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Tym cekad.

Organizace bézi.

zdroven.

potrebujeme.

Je to proces.

znovu rozhodnete.

NezZ se znovu rozhodneme.
Jsou chvile, kdy toho neni moc. Je toho presné tolik, Ze uz se z toho neda uhnout.

Rozhodnuti zGstdvaji na Fediteli.

A nékde mezi tim viim stojime my - lidé, ktefi maji nést smér, klid a odpovédnost

Pravé tady se ldme otdzka bezpedi.

Ne jako pohodli, ale jako zdklad rozhodovani. Odkud se vlastné rozhodu;ji?

Z klidu, nebo z tlaku?

Setkdni Mezi nddechem a rozhodnutim mi znovu potvrdilo, jak moc tenhle prostor

Prostor na nddech, nez se znovu rozhodneme.

Tématu bezpedi se proto v SANEK Ponte budeme vénovat dlouhodobé - v ivahdch,
ve Virtudlnich kavarndch PONTE, v programech, které vznikly pfimo z reality vedeni.

Protoze bezpedi neni stav.

A prdvé od néj se odviji vSechno ostatni.
Jaro je Cas, kdy se véci znovu probouzeji - ne nardaz, ale po kouscich.

Prejeme vam pfijemné ¢teni SANKOvin a dost prostoru nadechnout se dfiv, nez se
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Nové zacatky jako korekce sméru

Jednou za cas se pristihnu, Ze sedim nad textem, ktery zndm
nazpamét. Vim, co pfijde v dalsi vété, kam argument sméfuje,
vim, Ze obstoji odborné. A presto citim, Ze v ném néco chybi. Ne
informace. Spi$ Zivost. Tenhle tichy nesoulad pro mé byva
signdlem. Ne koncem kapitoly, ale zac¢dtkem otdzky, zda v tom,
co déldm, jesté stojim cela.

Nové zacdatky se vétSinou neohlasuji fanfarami. Prichdzeji
nendpadné, ve chvili, kdy véci funguiji, ale uz ne tplné dychaiji.
Struktura drZi, vysledky se dostavuji, smysl nezmizel - a pres-
to se vytrdci kontakt. Se sebou, s tématem, nékdy i s lidmi, pro
které to celé déldme. Pravé s timto pocitem se setkdvam u lidi
v akademickém prostfedi prekvapivé ¢asto. U téch, ktefi jsou
odborné silni, pracoviti, zodpovédni. Nezpochybriuji systém.
Spis zacinaji zpochybrnovat sebe v ném.

Univerzitni svét stoji na kontinuité. Na tradici, ndvaznosti,
preddvdni pozndni. Jenze kontinuita md i svou stinnou stranku.
Pokud se neobnovuje, mizZe se nendpadné zménit v setrvaé-
nost. Ne proto, ze bychom néco délali Spatné, ale proto, ze se
proménil kontext - studenti, tempo, tlak na vykon, ocekdavani
spoleénosti. A my nékdy pokracujeme stejnym smérem, jen
s vétsSim usilim. V takové chvili neni novy zacatek revoluci. Je
korekci sméru.

V pedagogice i managementu mluvime o odbornosti a exper-
tize casto jako o cilovém stavu. Jenze skutecnd odbornost neni
hotovd. Je pohyblivd. Zahrnuje schopnost prFehodnocovat
vlastni pFistup, unést nejistotu a pripustit, Ze odpovédi, které
drive fungovaly, dnes nestaci. To neni ztrdta autority. To je jeji
proména. Autorita, kterd nestoji na neomylnosti, ale na schop-
nosti zdstat ve hfe.

MozZnd to znd kaZdy, kdo nékdy stdl u hfisté. Tym mizZe mit
skvéle natrénované herni schéma, presné signaly i kondici.
A presto pfijde chvile, kdy hra nejde. Ne proto, Ze by ji hrdadi
neuméli, ale proto, Ze se hraje porad stejné, i kdyZz se souper
i situace zménili. ZkuSeny trenér v tu chvili ¢asto nefve. Spis
zméni postaveni, stdhne tempo, nechd tym znovu ,vidét
hFisté“. Nezahajuje novou sezénu. Jen umozni novy zacatek
uvnitf té stdavaijici.

Studenti prichdzeji na vysokou skolu ¢asto s olekdavdnim jas-
nych odpovédi. Akademici s o¢ekdvanim, ze budou preddvat to,
co znaji. Mezi tim se ale odehrdvd néco podstatnéjsiho: u¢ime
se orientovat v situacich, které nemaji jedno spravné reseni.
Prdvé tady, v meziprostoru mezi jistotou a otdazkou, vznikaji
nové zacatky. Ne jako formdini zmény, ale jako posun v postoji.

Jedna drobnd zkusenost z manazerské praxe to ilustruje lépe
nez teorie. Na poradé vedeni organizace jsme fesili zménu,
kterd byla raciondlné spravna - data, rozpocty i plan hovorily
jasné. Presto se diskuse todila v kruhu. Odpor nebyl hlasity, ale
vytrvaly. V jednu chvili nékdo rekl: ,My vime, Ze to davd smysl.
Jen mdme pocit, Ze se v tom ztracime.” To byl okamzik nového
zacatku. Ne zménou strategie, ale zménou otazky. Misto ,,Jak
to zavedeme?“ jsme se zacali ptdt: ,,Co v tom kazdy z nds potre-
buje, aby se mohl znovu op¥Fit o svou roli?“ Rozhodnuti se
nezmeénilo. Zménil se vztah k nému.

Nové zaddtky vétSinou nevznikaji pfepisovdnim pland. Spis
jemnym, ale podstatnym posunem pozornosti. At uz stojime
pred tfidou, v laboratofi nebo ve chvili, kdy neseme odpovéd-
nost za smér, zacit znovu ¢asto znamend dovolit si zpomalit
natolik, abychom znovu vidéli celé hfi$té - nejen svij usek. To
neni slabost akademického svéta. To je jeho ticha sila.

Mezi nadechem a rozhodnutim:

Ohlednuti za spoleCnym setkdnim

Jednim slovem, jednim dechem: DEKUJI.

Dékuji vam, Feditelim a vedoucim pracovnikiim v nezis-
kovém sektoru, ktefi jste si udélali ¢as pfijit, ktefi jste byli
v tento den s nami.

Dékuji za vasi Géast, za vase sdileni, za vasi pfitomnost
Mezi nddechem a rozhodnutim.

Sdileli jsme spolu pfijemnou atmosféru, kterd byla zdslu-
hou nads vSech.

Diky energii, se kterou jste pfrisli, jsme vytvofili spoleény
prostor pro to “nadechnout se”.

Za jedno kratké odpoledne vzniklo mnoho myslenek
a ndpadd, které daly energii pro vznik novych programd,
a zdroven prinesly novy impuls tém, které uz dnes nabizi-
me. Na miru aktualnim potfebam.

Méli jsme Cas i prostor nadechnout se, ale moznd napred
k tolik potfebnému “vydechnout”. Ten nddech pak pfrisel
skoro spontdanné, lehce, v bezpe¢ném prostredi, jehoz
jste byli soucdsti.

A za to dnes jeété jednou z hloubi duse DEKUJI.

Katefina Brunclikova




Novy program Management v praxi

a predstaveni programu Klicovy tym
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Kdyz rozhodovani zustava na rediteli - a tym neni oporou
Rok 2025 byl pro mé rokem intenzivni prdce pfimo v organizacich. Byla jsem feditelim nablizku v kazdodennim provozu - u rozhodnuti,
kterd nesla odklddat, u ndroénych persondlnich témat i u tichych nejistot, které k vedeni patfi.
Prdavé tahle zkuSenost z praxe velmi jasné ukdzala, kde dnes vedeni organizaci nejvic potfebuje oporu.

A z ni pfirozené vznikly dva programy SANEK Ponte - Management v praxi a Klicovy tym. Kazdy jiny, ale vzdjemné propojeny.

Management v praxi

Program Management v praxi vznikl z potfeby byt s rediteli
pfimo v realité jejich prace.

Neuci teorii a nenabizi univerzdlni ndvody. Je manazerskou
podporou ve chvilich, kdy se rozhodnuti hromadi, tlak roste
a neni prostor véci dal odkladat.

Jde o primou prdci v organizaci - u konkrétnich personadinich,
provoznich i strategickych rozhodnuti. Pomdaha vyjasnit
priority, nastavit hranice a prevést rozhodnuti do skutecné-
ho fungovani organizace.

Management v praxi je uréen Fediteldm, ktefi nesou vysokou
odpovédnost, chtéji rozhodovat jasné a véas - a pfitom
neztratit lidskost ani sebe.

Vice o programu Management v praxi

Klicovy tym

Program Kli¢ovy tym vznikl jako pfirozeny posun z pavodniho
programu Akéni tym - pfimo z praxe.

Opakované se ukazovalo, ze pokud nejuzsi tym vedeni nema
jasno ve svych rolich, hranicich a odpovédnostech, nemize
byt skutec¢nou oporou rediteli ani celé organizaci.

Klicovy tym se proto zaméruje na vyjasnéni roli, kompetenci
a zplsobu spoluprdce v nejuzsim vedeni. VytvaFi srozumitelny
a stabilni zdklad, diky kterému je tym citelny sGdm pro sebe
i pro ostatni - a maZe nést odpovédnost spoleéné s Ffeditelem,
ne proti nému.

Bez fungujiciho kli¢cového tymu nelze dlouhodobé fidit ani roz-
vijet organizaci.

Vice o programu Klicovy tym

Bezpecdi
jako predpoklad
rozhodovani d.

Dlouho jsem si myslela, ze bezpedi v roli feditelky vznikd z prehledu.
Z kontroly nad situaci, z jasnych pldnQ, procesd a rozhodnuti.
Z pocitu, Ze mdm véci podchycené a ze ,to drzim“ Praxe mi ale
opakované ukdzala, ze bezpeli ve vedeni organizace nevznikd
z kontroly.

Vznika z ukotveni.

V roli.

V tymu.

A v organizaci jako celku.
Av SOBE.

NeZ udé&ldme rozhodnuti, néco se v nds odehrava. Unava, tlak,
vnitini napéti. Nebo naopak klid ajistota. A pravé z tohoto mista se
rozhodujeme - at uz si to uvédomujeme, nebo ne. Rozhodnuti, kterd
déldme z klidu, maji jinou kvalitu nez ta, kterd vznikaji ze stazeni,
strachu nebo z dlouhodobého pretizeni.

Ne proto, Ze bychom byli lepsi nebo horsi manazefi.

Ale proto, Ze jsme lidé, ktefi nesou odpovédnost.

Bezpecdi ’
jako clovék ab

Vedeni organizace stoji na rozhodovdni. A rozhodovdani vzdy vychd-
zi z konkrétniho ¢lovéka - z jeho kapacity, energie a vnitfniho nasta-
veni. V kazdodennim tempu neni samoziejmosti si vSimnout,
z jakého mista se vlastné rozhoduji.

Zda jedndm s nadhledem a klidem, nebo uz reaguji pod tlakem,
unavou a oéekdvdnim okoli.

Zda drzim smér - nebo ho za¢indm udrzovat silou.

Virtudlni kavarna PONTE otevird toto téma jaoko prvni z celé série
kavdren “O bezpedi”.

Ne jako terapii, a ne jako sebezpytovdni, ale joko manaZerskou
kompetenci: schopnost rozpoznat, kdy se vytrdci vnitfni stabilita,
a co mi pomdhd ji znovu obnovit.

Bezpedi na této urovni neni komfort ani ,péce o sebe“ v mékkém
slova smyslu.

Je to schopnost zGstat &itelnym lidrem i ve chvilich, kdy je toho
hodné, tlak je vysoky a rozhodnuti maji rediny dopad.

Pravé odsud se odvijeji dalsi roviny bezpecdi - v roli feditele, v mana-
gementu i v celé organizaci.

Proc se tématem bezpeci zabyvame

O

Bezpeci ‘
v roli reditele
/ Feditelky —

Reditelskd role je ze své podstaty osaméld. Odpovédnost za lidi,
finance i smér organizace zlstdvda Easto na jednom misté,
v koneéném disledku spoivd na jednom &lovéku. Bezpedi v této
roli pro mé neznamend jistotu, ze se nemohu splést. Znamend
védomi, Ze na rozhodovdni nejsem sdm/sama.

Ze existuje prostor, kde Ize véci pojmenovat, promyslet a ustat - bez
zpochybnéni autority a bez nutnosti ,,mit hned jasno®.

Prdveé tady vznikl program Management v praxi.

Ne jako teoreticky model Fizeni, ale joko praktickd manazZerska
opora ve chvilich, kdy se rozhodnuti hromadi a neni prostor je
dal odkladat.

Je to prdce s realitou dnesni doby - s tlakem, zménami a odpovéd-
nosti - tak, aby rozhodovdani nebylo proti lidem, ale ani proti rediteli
samotnému.

Bezpedi @
v organizaci ® - [ )
a nejuzsim - g
managementu ab

Bezpecdi v organizaci nevznikd samo od sebe. Vznikd tam, kde jsou
role, odpovédnosti a procesy jasné pojmenované a citelné. Kdyz
chybi rdmec, vznikd chaos.

Rozhodnuti se vraceji.
Odpovédnost se tristi.
A tlak se postupné presouvd zpét k rediteli.

Pokud se nejuzs$i management neciti bezpecné, rozhodnuti se zadr-
hdvaji nebo zastdvaji viset ve vzduchu.

Program Kli¢ovy tym vznikl praveé z této zkusenosti.

Z opakované praxe, kdy se ukazovalo, Ze bez jasné vymezenych
roli a divéry v nejuzsim vedeni nemuize vzniknout skuteénd
opora pro reditele.

Bezpedi v tymu neznamend souhlas se viim.

Znamend sdilenou odpovédnost, jasné hranice a schopnost nést

rozhodnuti spole¢né.

k rozhodovani. K tomu, co vSechno musi reditel unést, aby mohl rozhodovat jasné,

véas a dlouhodobé udrzitelné.

s tymem i s organizaci. ¢
o rozhodovani mélo pevny zaklad.

 Je to proces. ¢ Prdce se sebou, s roli,
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