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Podcast SANEK Ponte:
Stripky managementu

Jak zacit zménu, ktera vas tym
skutecné posune

Tento dil je pro vSechny, kdo citi, Ze jejich
organizace potrebuje zménu — ale nevi, kde
zadit. Spole¢né s reditelkou Hankou Chloup-
kovou a vedouci sluzby Petrou Prochdzkovou
se otevrené divdme na to, jaké to je pustit se
do uprav procesu, co boli, co pomdhd a jak
miZe sprdvné vedend zména tym nejen
posunout, ale i stmelit.

Uslysite, jaky rozdil udéld ndhled zvendi, jasnd
struktura a odvaha zadit véci znovu.

Pokud hleddte inspiraci, povzbuzeni nebo
konkrétni vhled do toho, jak uchopit zménu

v malé organizaci, tenhle dil je pfesné pro vds.

Centrum Anabell, z.4. Slezska diakonie Magdaléna, o.p.s. Jak Dal? z.s. Slezska diakonie Usek Brno SPOLU Olomouc, z.U.
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Mili pratelé,

Konec roku ma zvldstni schopnost ztisit ruch kolem nds.

A prdvé v tom tichu zaéneme vidét jasnéji - co se povedlo, co se proménilo, co md zlstat

a co uz mGzeme nechat odejit.

V tomto vyddni SANKOvin se ohlizime zpét, ale nejen to: Divime se také dopredu.

Najdete v ném podékovdni za spolecny rok, dotek setkdni s Tomdsem Klusem, ktery se
pro nds stal jemnym kompasem lidskosti a pravdivosti, pozveme vds na spolecné
setkdni v lednu 2026, které je pro nds oslavou smysluplné spoluprdce i momentem
Cerpdni dalsi energie, najdete zde i dalsi inspiraci do prdce: kratké ohlédnuti za spolec-
nym Procesem s Obc¢anskou poradnou Tfebic - za tim, jak se dd krok za krokem posou-

vat kvalita sluzby.

VéFim, Ze si vtom kazdy z vas najde néco pro sebe - oporu, ndpad do praxe nebo jen

tichy pocit, Ze v tom nejste sami.

At uz spolu pracujeme dlouhodobé, nebo jsme se potkali jen na chvili - vazim si kazdého

z vds, kdo vede s odvahou a ddvd svym lidem prostor rist.

Tyhle SANKOviny jsou pro vds.

A za chvili i novy rok, ktery mdéze zadit jednim jedinym: nddechem.

Vase,
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Katefina Brunclikova,
Telefon: +420 733 755 817, E-mail: katerina.brunclikova@sanek.cz
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Charita Jesenik

Rok, kdy jsme prestali ridit
a zacali vést

SANEK Ponte je a chce zistat konzultaénim partnerem.
Zdroven je dnes i spolutvircem zmén - tam, kde uz nestadi rada
zvendi, jdeme s vdmi do praxe a pomdhdme véci opravdu nasta-
vit.

Misto katalogu doporuceni pfindsime jasné kroky, které se daji
hned pouzit, a u kazdého se ptdme: ,,Pro¢ to délame a jak to
pozndame v praxi?“ Smysl, ktery data potvrdi, ne nahradi.

Opirdme se o znalost praxe, klid a respekt v pfistupu, a o fe-
Seni, kterd jsou srozumitelnd a funkéni.

Jsme pravd ruka feditelG - opora v rozhodovani i partner
v tézkych chvilich.

Od indikdatori a programu k vedeni s dusi
Nds$ zpdsob prdce drzi ¢tyfi pilife:

Integrita jako kompas moci a odpovédnosti,

Osobni rist jako tichd sila lidrd,

AkéEni tym jako Slacha spoluprace
a Strategie jako most mezi vizi a kazdodenni realitou.

UZ to nejsou jen programy. Je to jazyk vedeni, které nechce
ztratit dusi.

Za uplynuly rok mdme za sebou mnoho evaluaci, auditi, mana-
Zerskych konzultaci a pfimé prdace v terénu, stejné jako nasta-
vovdani systému v oblasti Fizeni lidi (role, procesy, pravidla,
odpovédnosti).

Vytvdreli jsme prostor pro sdileni - Virtudlni kavarny Ponte
i neformdlni setkdvdni - protoze kultura vedeni roste tam, kde
spolu lidé mluvi oteviené.

To hlavni ale nejsou pocty. To hlavni je zména ténu: od ,jak to
splnit“ k ,jak to délat spravné“ Od ,indikdtord“ ke kultufe. Od
fizeni k vedeni.

Jasnost, klid, stabilita

Patfilo k tomu i nastavovani hranic, zavadéni zmén a pravidel
- krokd, které nejsou vzdy pFijimdny s nad$enim. V dlouhodobém
pohledu vSak prindseji jasnost, klid a stabilitu, bez nichz kvalita
nevydrzi.

Vazime si vSech, kdo se dokdzou podivat do oci realité a jit
s ndmi do poctivé zmény - i kdyZz to znamend prehodnotit
ndavyky, pferovnat zodpovédnosti a naudit se Fikat ,,ne“, aby
mohlo vzniknout lepsi ,,ano®.

A stejné jako organizace, se kterymi pracujeme, i SANEK Ponte
si letos sdahl do zrcadla. Udélali jsme pdr preslapd, ke kterym
jsme se postavili ¢elem. ProtoZe i my jsme organizace jako vy -
ucime se, opravujeme, hleddme nové cesty. Jsem feditelka jako
vy - Clovék, ktery obcas déld chyby, ale neschovava je. Vidim
v nich pfilezitost rist, poudit se a jit ddal s vétSi pokorou
i jistotou.

Sebehodnota a lidskost

Jako feditelka jsem prosla proménou: vic naslouchdm nez
vysvétluji, davdm lidem prostor zazdfit a opirdm se o drobny
ritual sebehodnoty - kratké ranni zastaveni, ve kterém si pripo-
mindm, co je dnes opravdu moje, za co podékuju a co pustim.
Tenhle jednoduchy radm drzi lidskost v rozhodovani i ve chvilich
tlaku.

Méné , pobézime vsSude“, vice ,pljdeme tam, kde to dava
smysl

Misto dokazovdni vykonu jsem se opfela o klid a konzistenci -
a vidim, Ze pravé to posiluje vSechny kolem.

Podékovani

Dékujeme vSem organizacim, se kterymi spolupracujeme. Kazdé
setkdni, kazdd oteviend otdzka a kazdd poctivd zpétnd vazba
jsou dlivod, pro¢ se posouvd nejen vas systém, ale i ten nds. Bez
vasi davéry by SANEK Ponte bylo jen ndzvem. Diky vam je to
postoj.

A obraz, ktery si neseme do dal$iho roku:

,»Skdly jsou jako monumenty - stoji ve své sile, ve své pevnosti...“
(A. Hrochovd, skladba Monumenty)

Tak chceme vést: pevné v hodnotdch, klidné v rozhodnuti,
lidsky v kazdém kroku.
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Kazdé rozhodnuti
zadina klidem.
Tam, kde je respekt,
rodi se divéra. .
A tam, kde je davéra,
vznikd zména,
kterd ma smysl.

Obdcanskd poradna Trebig, z s. Charita Lovosice Diakonie Ceskobratrské cirkve evangelické Charita Novy Hrozenkov Sklenénka, z.s.
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Listopadovy online workshop na téma integrita v socidlnich sluzbach mél silu. Nase sestava byla komorni. Diky tomu jsme méli vic
prostoru na kazuistiky, otdzky, pochybnosti i upfimné ,itohle je u nds tézké“

Spole¢né jsme se divali na to,

e kde se v praxi mize distojnost klientl vytrdacet - i pfi dobrém Gmyslu.
e cosedéjestymem, kdyz se o integrité nemluvi,
e jak ndm v rozhodovdni pomdhd semafor, Pyramida pravni ochrany diistojnosti a integrity a Princip proporcionality.

Dékujeme vSem, ktefi dorazili - za otevienost, ddvéru a chut divat se na vliastni praxi bez pfikrdlovdni. Mé to smysl.

Zpétnd vazba ucastnice workshopu:

Noc venku: Sila a ENERGIE tam, kde by ji ¢lovék necekal

Studené ruce, teplé svétlo lampy, hudba, kterd se nesla pod mostem... a hlavné lidé, ktefi i v tézkych Zivotnich situacich dokdzou pfinést
do prostoru radost, vdé¢nost a neuvéfitelnou pokoru.

Uastnila jsem se vyjime&né uddlosti s ndzvem “Noc venku” pofddané organizaci Nadéje ve spoluprdci s Tomdsem Klusem
a kolektivem dalsich skvélych lidi. Noc venku pfiblizila ndm, ktefi mdme to $tésti, Ze Zijeme v teplych domovech, v kruhu svych blizkych,
jaké to je ten komfort nemit. A Ze tuhle realitu ziji lidé na ulici dnes a denné bez ohledu na pocasi nebo ro¢ni obdobi...

Bylo pro mé silné vidét, jak se dd sdilet energie i tam, kde by ji clovék necekal. A jak moc zdlezZi na autenticité - Tomds, Tamara, Mira i LisSdk
to ukdzali kazdym ténem i tim, jaci jsou. Zddnd poéza. Jen opravdovost, kterd hieje i v mrazivé noci.

Méla jsem moznost se Uéastnit i panelové diskuse, na které se znovu potvrdilo, Ze pfedsudky viéi lidem v nepFiznivych socidlnich situacich
jsou stdle pritomny mezi ndmi. A Ze propojeni MPSV a MZ ndm pordd chybi - pfitom bez néj je tézké vytvorit systém, ktery ¢lovéka podrzi
jako celek, ne ho jen neustdle prehazuje mezi resorty.

Odchdzela jsem dom s tézkou hlavou, ale leh&im srdcem.

Protoze tahle noc ukdzala, Ze kdyz se potkd lidskost, hudbaa otevienost, vznikne néco, co md opravdu smysl. Moznd to nespasi cely svét,
ale nékolika lidem se uz ted' moznd méni pohled na jeho kazdodenni realitu.

D&kuji!

Katefina

Vzdélavaci a komunitni centrum Integra Vsetin o.p.s. Denni centrum Barevny svét, z.0. Mobilni hospic Strom Zivota

Podékovani
Oceneéni
Setkdni

Mezi naddechem

20. ledna 2026
14:00-18:00

Osobni setkdni reditelit SANEK Ponte

Kdy: 20 ledna 2026, 14:00-18:00

Kde: De Fleurs, Brno

Adresa: Jezuitskd 17, 602 00 Brno-mésto
Parkovdani: Parkov

Prihlaseni

adrozhodnutim

De Fleurs
Brno

Co vas ceka

Prosime o krdtké potvrzeni Géasti (jméno, organizace, podet

osob) na e-mail: sanek@ponte.cz

Mezi nebem, nddechem a rozhodnutim

Andélé Stromu Zivota p. s. Mobilni hospic Ondrdsek, o.p.s.

Vdnoce prichdzeji tise - dfiv, nez stihneme sepsat posledni ukoly.
Nez zavfeme notebooky a srovndme papiry na stole, klid uz stoji
mezi dvefmi a ¢ekd, jestli mu udéldme misto.

A moznd prdveé tady zacind dobré vedeni - v okamziku, kdy si
dovolime zastavit a nechat véci doznit.

Kdyz se utisi ruch, za¢neme znovu slySet to podstatné:

¢ Zesila tymu nevznikd z tlaku, ale z dGvéry,

e Ze nejvétsi motivaci nejsou odmény, ale pocit smyslu,

e a ze podékovdni, vyiéené v pravou chvili, dokdze vic nez
dlouhd porada.

V takovych chvilich se z kanceldre stdvd vic nez pracovisté -
misto, kde se lidé potkavaji jako lidé.

Kde vedouci nemusi byt bezchybny, ale pfitomny.

Kde se nebojime priznat, Ze potfebujeme jeden druhého.

Stredisko rané péce EDUCO Zlin z.s.

ADRA, 0.p.s.

Slavnostni podékovdni a ocenéni Vasi prace, vyhled 2026

Kavarna PONTE nazivo - Vedeni bez ztrdty sebe: vykon,
lidskost, sebevédomi

Vernisdz vystavy s ndzvem Neztratit SEBE nasi kolegyné
Anny Hrochové a mini koncert jejich autorskych skladeb

Prostor pro setkdni, rozhovor, dech a inspiraci
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Pfipomind mi to scénu z Andéla Pané: andél i éert pochopi, ze
zdzrak nepfichdzi z vysky, ale z obycejné lidskosti.

Kazdy z nas je obcas trochu andél a trochu cert. Rozhodujeme
se, kdy vstoupit, kdy micet, kdy chranit a kdy pustit.

A pravé Vanoce ndm pfFipominaji, Zze i v Fizeni je potfeba
kousek nebe - vira, Ze svét nezachrdanime vykonem, ale laska-
vosti.

Stejné je to i v managementu - dobrd rozhodnuti nerodi hluk ani
tlak, ale ticho, ve kterém je slySet srdce i rozum.

At jsou letosni svatky prostorem, kde se setka hlava se
srdcem, kde strategie dostane dech, vztahy svétlo a prace
smysl.

Pfeju ndm, at do nového roku vstoupime s klidem, ktery dava
odvahu - a s odvahou, kterd rodi dobré kroky.

Armdda spdsy v Ceské republice, z.s



Anna Hrochova - Neztratit SEBE

Kdy: 13. - 30. ledna 2026

Kde: De Fleurs, Brno

Adresa: Jezuitska 17, 602 Brno-mé
Parkovdni: Parkovaci dim Rooseveltova

Vystavu fine art fotografii podpofi hudebni vystoupeni
skladeb autorky vystavy, a to 20. ledna od 17 hodin.

Uddlost poradd neziskovd organizace SANEK Ponte.
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XY X Uvaha: Podékovani ‘

Na konci roku: Slovo od feditelky Feditelim

Kdyz vedete organizaci, mdlokdy mate pocit, Ze je ,,hotovo*.

Spis porad néco drzite: lidi, finance, kvalitu prace, vztahy s par-

tnery, vlastni sily.

A vétsSinou to déldate v tichu, bez potlesku.

Moznd se nezndme osobné. Moznd spolu uz roky pracujeme.

Ale jedno mdme spolecné - neseme odpovédnost za to, aby

sluzby jely dal a mély smysl.

Chci vdm na konci roku fict jedno jasné dékuju.

e  Zato, ze jdete do prdce i ve chvili, kdy jsou tabulky a rozpo-
Cty proti vam.

e Za odvahu délat nepopuldrni rozhodnuti i takovd, na kterd
nejsou manudly.

e Za to, ze stojite za svymi lidmi i za klienty, i kdyZ to neni
jednoduché vici dondtordm, zfizovateli nebo okoli.

Viéi organizacim, se kterymi spolupracujeme bliz, citim velkou
vdéénost za dlvéru - Ze nds poustite ,dovnitf“ k vécem, které
nejsou vidét navenek. Je pro nds cti byt u toho, kdyz hleddate
nové cesty, a spolutvofit zmény, které maji zastat.

A stejné silné chci podékovat i vdm, se kterymi jsme se letos
potkali jen letmo - na akcich, v kavdrné, v mailu - nebo zatim
vibec ne.

Vase prace md hodnotu sama o sobé. A je dobré si to na konci
roku pfipomenout.

Jako reditelka SANEK Ponte vidim zblizka, co nesete na rame-
nou.

Neni to samozrejmost. A neni to ,,jen prace®

Pfeju vam, at pFisti rok najdete ¢as na par poctivych nddecht
- nez pfijde dalsi velké rozhodnuti.

A pokud u toho budeme moct stat po vasem boku jako ti, kdo
s vami tvofi zménu a jsou vam pravou rukou, radi u toho
budeme.

Prejeme vam rok, ve kterém bude dost prostoru
nadechnout se - a odvahy rozhodnout.




